
―
―
昨
年
９
月
に
大
幅
に
売
場
を
広
げ
た
銀
座

三
越
が
好
評
で
す
。
安
達
辰
彦
さ
ん
は
リ
モ
デ

ル
を
手
が
け
、
現
在
は
同
店
の
店
長
。
新
し
い

銀
座
三
越
の
魅
力
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

安
達　

三
越
が
銀
座
に
出
店
し
た
の
は
1
9
3

0
年
で
す
か
ら
、
80
年
を
超
え
る
歴
史
が
あ
り

ま
す
。
銀
座
４
丁
目
交
差
点
と
い
う
抜
群
の
立

地
な
が
ら
、
店
舗
の
狭
さ
が
ネ
ッ
ク
で
し
た
。

ゆ
っ
た
り
お
買
い
物
を
楽
し
む
環
境
が
つ
く
れ

ず
に
、
お
客
様
の
滞
留
時
間
が
短
い
の
も
問
題

で
し
た
。
売
り
上
げ
効
率
は
悪
く
な
い
の
で
す

が
、
素
早
く
、
手
軽
に
買
え
る
い
わ
ば
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
な
百
貨
店
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
今
回
、
長
年
の
悲
願
だ
っ
た
増
床
が

実
現
し
ま
し
た
。
本
館
と
新
館
の
間
に
あ
っ
た

区
道
を
、
保
有
地
東
端
の
土
地
と
等
価
交
換
で

獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
、
１
、２
階
こ
そ
駐
車
場

に
入
る
た
め
の
通
路
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
以
上
の
階
で
は
こ
れ
ま
で
別
々
だ
っ
た
建
物

を
一
体
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
た

め
、
よ
く
あ
る
建
物
間
を
途
中
階
の
通
路
で
つ

な
ぐ
方
式
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ロ
ア
が

面
で
つ
な
が
り
、
一
つ
の
館
と
し
て
広
く
使
う

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、
売
場
面
積
は

約
１
・
５
倍
強
に
な
り
ま
し
た
。
お
客
様
に
は
、

広
く
な
っ
た
銀
座
三
越

9
階
「
銀
座
テ
ラ
ス
」
は
新
し
い
名
所

8

塾員山脈

銀座に集う人を徹底的にマーケティング分析し、
「銀座らしさ」にこだわり新時代の百貨店をつくる

【あだち　たつひこ】1952年東京生まれ。
1975年商学部卒業。同年に株式会社三越に
就職。銀座店で婦人服売場を皮切りに14年
の経験を積んだ後、倉敷店のリモデルを手
がけ、本部で関連会社の管理、また三越全
店のリニューアルの仕事に携わる。現在
は、昨年９月に増床リモデルした銀座三越
の店長を務める。

安 達 辰 彦 君
三越伊勢丹ホールディングス　銀座三越　店長



「
銀
座
三
越
は
ず
い
ぶ
ん
広
く
な
っ
た
な
」
と
感

じ
て
い
た
だ
け
る
は
ず
で
す
。

―
―
伊
勢
丹
と
の
統
合
で
持
ち
株
会
社
と
し
て

三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
で
き
た
こ

と
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
の
影
響
は
。

安
達　

銀
座
店
の
リ
モ
デ
ル
は
、
初
め
は
三
越

の
計
画
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
が
、
途

中
で
伊
勢
丹
と
の
統
合
が
決
ま
り
、
双
方
の
良

さ
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
な
課
題
に
な
り

ま
し
た
。
と
は
い
え
新
宿
基
盤
の
伊
勢
丹
と
、

日
本
橋
と
銀
座
を
中
心
に
店
を
持
つ
三
越
で
は
、

お
客
様
層
は
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。
そ
こ
で
単

に
融
合
を
進
め
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず
現
在
の

銀
座
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
徹
底
的
に
調
べ
直
す
こ

と
を
優
先
し
て
、
銀
座
ら
し
さ
を
発
揮
で
き
る

お
店
を
つ
く
る
こ
と
を
第
一
に
し
ま
し
た
。

　

銀
座
に
来
る
人
た
ち
が
最
も
求
め
て
い
る
も

の
は
何
か
を
探
る
た
め
に
、
定
点
観
測
を
し
て

５
０
０
０
枚
以
上
の
写
真
を
撮
り
、
洋
服
や
身

に
つ
け
て
い
る
も
の
は
も
ち
ろ
ん
、
男
女
比
や

家
族
連
れ
な
ど
の
同
伴
動
向
、
年
齢
層
な
ど
を

徹
底
的
に
調
べ
て
、
店
づ
く
り
と
品
揃
え
に
反

映
さ
せ
ま
し
た
。

　

ま
た
顧
客
リ
サ
ー
チ
に
お
い
て
は
販
売
デ
ー

タ
だ
け
で
は
な
く
、
入
店
者
の
デ
ー
タ
も
重
視

し
ま
し
た
。
買
っ
て
く
だ
さ
っ
た
お
客
様
の
男

女
比
は
２
対
８
な
の
に
、
来
店
さ
れ
る
お
客
様

は
35
％
が
男
性
で
す
。
ま
た
購
入
者
の
年
齢
層

は
50
代
以
上
の
比
率
が
高
い
と
い
う
デ
ー
タ
が

あ
る
の
で
す
が
、
入
店
者
デ
ー
タ
で
は
、
も
っ

と
若
い
お
客
様
が
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
も

わ
か
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
銀
座
に
来
る
人
、
そ
し
て
入
店

者
の
分
析
を
も
と
に
、
顧
客
像
を
明
確
に
し
て
、

そ
れ
に
対
応
し
て
20
～
50
代
の
女
性
、
そ
し
て

男
性
客
へ
の
積
極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
持
続
的

に
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
着
実
に
成
果
が
上

が
っ
て
い
ま
す
よ
。

―
―
広
い
だ
け
で
な
く
、
売
場
が
見
や
す
く
な

り
、
商
品
の
魅
力
が
主
張
さ
れ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
。

安
達　

多
彩
な
商
品
や
ブ
ラ
ン
ド
を
比
較
で
き

る
の
が
、
百
貨
店
の
楽
し
み
の
ひ
と
つ
。
ア
イ

テ
ム
を
強
調
す
る
と
と
も
に
、
シ
ョ
ッ
プ
間
の

壁
を
で
き
る
だ
け
な
く
し
て
、
見
比
べ
や
す
く

し
て
い
ま
す
。
婦
人
靴
の
フ
ロ
ア
な
ど
、
一
目

で
た
く
さ
ん
の
靴
が
目
に
飛
び
込
ん
で
き
て
、

初
め
て
の
方
は
驚
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
化
粧
品
売
場
を
地
下
鉄
通
路
と
直
結
し
て

い
る
地
下
１
階
に
置
き
、
１
階
が
華
や
か
な
婦

人
服
飾
雑
貨
、
ハ
ン
ド
バ
ッ
グ
、
ジ
ュ
エ
リ
ー

売
場
に
な
っ
て
い
る
の
も
新
鮮
で
す
。
ま
た
地

下
２
階
と
３
階
の
食
品
フ
ロ
ア
も
通
路
が
広
い

う
え
に
す
っ
き
り
と
見
通
し
が
よ
く
、
楽
し
み

な
が
ら
歩
け
ま
す
。
そ
し
て
な
ん
と
い
っ
て
も

９
階
の
「
銀
座
テ
ラ
ス
」
が
魅
力
的
で
す
。

安
達　

芝
生
広
場
と
テ
ー
ブ
ル
が
あ
る
屋
外
、

そ
し
て
自
由
に
休
憩
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
と
東
京

近
郊
で
生
産
さ
れ
た
野
菜
や
果
物
に
こ
だ
わ
っ

た
カ
フ
ェ
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
あ
る
屋
内
が
、
ほ

ぼ
半
々
の
フ
ロ
ア
で
す
。
銀
座
で
の
新
し
い
待

ち
合
わ
せ
場
所
と
し
て
利
用
し
て
い
た
だ
け
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
―
そ
の
「
銀
座
テ
ラ
ス
」
で
、
地
方
か
ら
の

新
入
生
と
上
京
し
た
保
護
者
の
方
と
待
ち
合
わ

9



せ
て
、
お
買
い
物
を
楽
し
ん
で
く
れ
る
と
い
い

で
す
ね
。

安
達　

そ
れ
は
理
想
的
で
す
（
笑
）。
流
行
語
の

「
銀
ブ
ラ
」
の
語
源
は
、
大
正
時
代
に
塾
生
の
間

で
「
銀
座
で
ブ
ラ
ジ
ル
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
」
こ

と
が
は
や
っ
た
か
ら
と
い
う
説
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
か
ら
は
「
銀
座
テ
ラ
ス
で
待
ち
合
わ
せ
」

が
流
行
す
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

―
―
と
こ
ろ
で
、
安
達
さ
ん
の
銀
座
と
の
出
会

い
は
、
ど
ん
な
も
の
だ
っ
た
の
で
す
か
。

安
達　

私
の
家
は
板
橋
で
し
た
が
、
中
・
高
の

頃
か
ら
、
同
級
生
や
先
輩
に
銀
座
近
辺
に
住
ん

で
い
る
人
が
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
一
緒
に
銀

座
の
街
に
来
て
、
当
時
の
若
者
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

の
先
端
だ
っ
た
V
A
N
、
J
U
N
、
K
E
N
T

な
ど
の
洋
服
を
、
テ
イ
ジ
ン
メ
ン
ズ
シ
ョ
ッ
プ

な
ど
で
買
う
の
が
楽
し
み
で
し
た
。

―
―
や
は
り
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
は
、
興
味
が
あ

っ
た
の
で
す
ね
。

安
達　

そ
う
で
す
、
人
並
み
に
は
。
と
は
い
え
、

普
通
部
、
塾
高
は
ず
っ
と
野
球
に
没
頭
。
シ
ョ

ー
ト
を
守
り
、
キ
ャ
プ
テ
ン
も
務
め
ま
し
た
が
、

と
て
も
甲
子
園
に
は
手
が
届
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
と
こ
ろ
の
塾
高
野
球
部
の
活
躍
は
、
わ
が

こ
と
の
よ
う
に
喜
ん
で
い
ま
す
。
た
だ
、
大
学

の
野
球
部
に
は
、
そ
の
頃
肩
を
壊
し
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、
迷
っ
た
末
に
入
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

中
・
高
と
打
ち
込
ん
で
き
た
野
球
を
大
学
で
手

放
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
は
、
い
ま
だ
に
後
悔
に

似
た
も
の
が
心
の
片
隅
に
あ
り
ま
す
。
た
と
え

レ
ギ
ュ
ラ
ー
に
な
れ
な
く
て
も
、
試
合
に
出
ら

れ
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
肩
の
回
復
を
信
じ
、

愛
し
て
い
る
野
球
を
と
こ
と
ん
突
き
つ
め
る
強

さ
と
厳
し
さ
が
あ
れ
ば
よ
か
っ
た
と
、
ち
ょ
っ

と
残
念
で
す
。

　

い
ま
の
塾
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
や
り
た
い
こ

と
を
貫
い
て
、
後
悔
の
な
い
学
生
時
代
を
送
っ

て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

―
―
商
学
部
で
は
、
ど
ん
な
学
生
で
し
た
か
。

安
達　

当
時
は
多
く
の
大
学
が
同
じ
よ
う
な
状

況
で
し
た
が
、
1
9
7
1
年
当
時
の
大
学
は
ピ

ー
ク
は
過
ぎ
つ
つ
あ
っ
た
と
は
い
え
ま
だ
学
園

闘
争
中
で
し
た
。
２
年
か
ら
３
年
に
な
る
時
期

は
キ
ャ
ン
パ
ス
が
バ
リ
ケ
ー
ド
で
封
鎖
さ
れ
て

い
て
、
試
験
も
な
か
な
か
で
き
ず
、
３
年
進
級

が
決
ま
っ
た
の
が
夏
休
み
後
の
９
月
で
し
た
。

勉
強
熱
心
な
学
生
だ
っ
た
と
は
、
決
し
て
言
い

ま
せ
ん
が
（
笑
）、
勉
学
に
打
ち
込
む
べ
き
時
に

授
業
が
な
い
期
間
が
長
か
っ
た
こ
と
は
、
何
か

大
き
な
や
り
残
し
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
て
し
ま

い
ま
す
。

　

そ
ん
な
な
か
で
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
の
村
田
昭
治
教
授
（
現
在

は
名
誉
教
授
）
で
す
。
第
１
回
福
澤
基
金
を
受

け
て
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
に

留
学
し
た
方
で
、
そ
の
斬
新
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
授
業
は
面
白
か
っ
た
し
、
百
貨
店
に
入
っ

て
か
ら
も
私
の
仕
事
の
基
礎
の
ひ
と
つ
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―
―
厳
し
い
就
職
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
が
、

安
達
さ
ん
の
頃
は
ど
う
で
し
た
か
。

安
達　

い
ま
の
塾
生
に
は
申
し
訳
な
い
気
も
す

る
の
で
す
が
、
当
時
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
は
あ

っ
た
も
の
の
ま
だ
お
お
ら
か
な
時
代
で
、
就
職

も
、
な
ん
と
か
な
る
さ
と
い
う
気
分
で
し
た
。

実
は
、
三
越
の
面
接
日
が
野
球
の
早
慶
戦
と
重

な
り
、
ど
う
し
て
も
応
援
に
行
き
た
い
と
伝
え

る
と
「
わ
か
り
ま
し
た
、
そ
れ
で
は
」
と
面
接

日
を
変
え
て
く
れ
ま
し
た
（
笑
）。

―
―
楽
し
い
話
で
す
が
、
い
ま
で
は
考
え
ら
れ

ま
せ
ん
ね
。
入
社
後
は
ど
ん
な
キ
ャ
リ
ア
を
積

ん
だ
の
で
し
ょ
う
。

安
達　

1
9
7
5
年
に
入
社
し
て
、
ま
ず
銀
座

店
の
婦
人
服
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
男
性
で
す

か
ら
仕
入
れ
か
販
売
計
画
立
案
を
す
る
の
か
と

思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、「
ま
ず
販
売
最
優
先
で

す
」
と
言
わ
れ
て
売
場
に
立
ち
ま
し
た
。
大
変

だ
っ
た
の
は
ワ
ン
ピ
ー
ス
の
丈
つ
め
。
お
客
様

に
試
着
し
て
い
た
だ
い
た
状
態
で
、
ひ
ざ
ま
ず

い
て
丈
を
合
わ
せ
て
ピ
ン
で
留
め
る
の
で
す
が
、

こ
の
時
モ
タ
モ
タ
し
て
、「
手
際
の
い
い
人
に
代

10

早
慶
戦
応
援
で
、
面
接
日
を
延
期

あ
の
頃
は
お
お
ら
か
な
時
代
で
し
た



わ
っ
て
よ
」
と
何
度
言
わ
れ
た
こ
と
か
（
笑
）。

ま
た
当
時
は
洋
服
を
き
ち
ん
と
箱
に
入
れ
て
お

渡
し
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、
レ
ジ
横
で
一
日
中

箱
詰
め
を
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

３
年
目
ぐ
ら
い
か
ら
、
計
画
を
立
て
た
り
仕

入
れ
に
か
か
わ
っ
た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
よ
く
売
れ
る
時
代
で
し
た
か
ら
、
よ
く
品

切
れ
し
ま
す
。
そ
こ
で
自
分
で
車
を
運
転
し
て

メ
ー
カ
ー
の
倉
庫
へ
行
き
、
な
ん
と
か
商
品
を

確
保
す
る
の
で
す
。
事
前
に
キ
ー
プ
で
き
て
い

な
か
っ
た
商
品
で
も
、「
わ
ざ
わ
ざ
来
た
な
ら
仕

方
が
な
い
な
」
と
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
も
渡
し

て
く
れ
た
も
の
で
す
。

　

1
9
8
4
年
に
は
有
楽
町
マ
リ
オ
ン
に
西
武

さ
ん
と
阪
急
さ
ん
が
出
店
し
、
プ
ラ
ン
タ
ン
銀

座
も
開
店
し
て
銀
座
も
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
し

た
。
そ
し
て
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
D
C
（
デ
ザ

イ
ナ
ー
・
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
）
ブ
ラ
ン
ド
が
人
気

に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
、

上
司
に
掛
け
合
っ
てagnès b.

の
銀
座
初
出
店
に

こ
ぎ
つ
け
た
の
も
懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。

　

そ
の
後
、
銀
座
を
離
れ
て
倉
敷
店
の
責
任
者

と
し
て
大
改
装
を
し
ま
し
た
。
い
ま
は
閉
店
し

て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
当
時
は
美
観
地
区
に
ふ

さ
わ
し
い
美
し
い
店
舗
と
し
て
評
価
さ
れ
ま
し

た
。
そ
れ
か
ら
、
本
部
に
戻
っ
て
関
連
会
社
の

管
理
に
携
わ
り
ま
し
た
。

―
―
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
お
店
が
増
え

て
、
銀
座
の
街
が
様
変
わ
り
す
る
の
で
は
、
と

い
う
声
も
あ
り
ま
す
が
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

安
達　

銀
座
は
い
つ
も
新
し
い
も
の
を
取
り
入

れ
な
が
ら
、
そ
れ
を
シ
ャ
ッ
フ
ル
し
て
必
要
な

も
の
だ
け
を
残
し
て
き
た
街
で
す
。
で
す
か
ら

フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
否
定
す
る
つ
も
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
と
し
て
は
「
新
し
い

価
値
」
を
創
造
す
る
百
貨
店
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
の
銀
座
に
寄
与
す
る
よ
う
に
努
力
す
る
だ
け

で
す
。
ま
た
、
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
多

く
は
銀
座
５
丁
目
か
ら
８
丁
目
に
か
け
て
出
店

し
て
お
り
、
百
貨
店
エ
リ
ア
と
は
自
然
と
す
み

分
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
―
中
国
を
は
じ
め
海
外
の
お
客
様
も
増
え
て

い
ま
す
が
。

安
達　

着
実
に
伸
び
て
い
ま
す
。
た
だ
中
国
か

ら
の
お
客
様
に
対
し
て
、
お
土
産
物
を
た
く
さ

ん
揃
え
て
、「
ぜ
ひ
ど
う
ぞ
」
と
い
う
ス
タ
イ
ル

は
と
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
日
本
の
お
客
様

が
求
め
る
セ
レ
ク
ト
さ
れ
た
も
の
を
お
売
り
す

る
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
中
国
の
方
に
対
し
て

も
い
ち
ば
ん
い
い
お
買
い
物
に
な
る
と
思
う
か

ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
中
国
語
で
の
接
客
を
含
め

て
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
は
高
め
て
い
き
ま
す
。
ま

た
東
側
M
２
階
に
は
外
国
人
の
方
た
ち
に
、
よ

り
銀
座
エ
リ
ア
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う

に
、
外
国
人
観
光
案
内
所
を
設
け
て
い
ま
す
。

―
―
で
は
最
後
に
、
銀
座
の
オ
ー
ソ
リ
テ
ィ
と

し
て
、
塾
生
た
ち
に
銀
座
の
楽
し
み
方
を
伝
授

し
て
く
だ
さ
い
。

安
達　

そ
ん
な
お
こ
が
ま
し
い
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
（
笑
）。
た
だ
、
さ
っ
き
も
言
っ
た
よ
う
に

明
治
以
降
、
常
に
新
し
い
も
の
を
シ
ャ
ッ
フ
ル

し
て
い
い
も
の
だ
け
を
残
し
て
き
た
街
で
す
か

ら
蓄
積
さ
れ
て
い
る
も
の
は
魅
力
的
で
す
。
た

と
え
ば
銀
座
の
画
廊
は
大
小
合
わ
せ
て
3
0
0

店
と
も
4
0
0
店
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
大

き
な
展
覧
会
に
行
く
の
も
い
い
で
す
が
、
こ
こ

で
は
無
料
で
い
ろ
い
ろ
な
絵
が
楽
し
め
ま
す
。

名
も
知
ら
な
い
画
家
の
絵
を
た
く
さ
ん
見
て
、

鑑
賞
眼
を
養
う
の
も
い
い
も
の
で
す
。
ま
た
路

地
裏
を
歩
け
ば
、
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
の
、

食
べ
物
の
老
舗
も
各
所
に
あ
り
ま
す
。
銀
ブ
ラ

し
な
が
ら
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
。

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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