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本
年
３
月
19
日
に
開
催
さ
れ
た
評

議
員
会
に
お
い
て
２
０
２
５
年
度
予

算
が
、
ま
た
、
５
月
27
日
に
開
催
さ

れ
た
評
議
員
会
に
お
い
て
２
０
２
４

年
度
決
算
が
そ
れ
ぞ
れ
可
決
さ
れ
ま

し
た
。
以
下
、
各
々
の
概
要
と
慶
應

義
塾
の
財
政
状
況
に
つ
い
て
ご
報
告

い
た
し
ま
す
。

２
０
２
４（
令
和
６
）年
度
決
算
の
概
要

　

事
業
活
動
収
支
決
算
で
は
、
事
業

活
動
収
入
計
１
９
８
３
億
円
、
事
業

活
動
支
出
計
１
８
８
７
億
円
と
な
り
、

基
本
金
組
入
前
当
年
度
収
支
差
額

（
事
業
活
動
収
入
計－

事
業
活
動
支

出
計
）
が
96
億
円
の
収
入
超
過
、
当

年
度
収
支
差
額
（
基
本
金
組
入
前
当

年
度
収
支
差
額－

基
本
金
組
入
額
合

計
）
が
２
億
円
の
支
出
超
過
と
な
り

ま
し
た
。
前
者
で
あ
る
基
本
金
組
入

前
当
年
度
収
支
差
額
に
つ
い
て
は
予

算
比
で
１
２
３
億
円
の
プ
ラ
ス
と
な

り
ま
し
た
が
、
事
業
活
動
収
支
差
額

比
率
は
４
・
８
％
と
な
り
、
中
期
計

画
上
の
目
標
で
あ
る
８
・
０
％
に
は

及
び
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

収
入
面
で
は
、
大
学
病
院
の
医
療

収
入
が
過
去
最
大
に
な
っ
た
ほ
か
、

円
安
な
ど
の
影
響
も
あ
り
資
産
運
用

に
よ
る
受
取
・
利
息
配
当
金
が
予
算

を
大
き
く
上
回
り
ま
し
た
。
寄
付
金

も
株
式
の
現
物
寄
付
や
幼
稚
舎
創
立

１
５
０
周
年
記
念
事
業
募
金
な
ど
に

よ
り
予
算
を
上
回
り
ま
し
た
。
ま
た
、

外
部
研
究
費
に
つ
い
て
は
前
年
度
か

ら
引
き
続
き
大
型
の
補
助
金
収
入

（
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
研
究
拠
点
プ

ロ
グ
ラ
ム
﹇
Ｗ
Ｐ
Ｉ
﹈、
地
域
中
核
・

特
色
あ
る
研
究
大
学
強
化
促
進
事
業

﹇J-PE
A
K
S

﹈
な
ど
）
に
加
え
、
受

託
研
究
の
新
規
課
題
採
択
に
よ
り
付

随
事
業
収
入
も
増
加
し
ま
し
た
。
支

出
面
で
は
、
分
野
別
予
算
シ
ー
リ
ン

グ
目
標
の
設
定
に
加
え
、
執
行
段
階

で
も
不
要
不
急
の
支
出
が
控
え
ら
れ
、

予
算
対
比
で
は
大
幅
な
抑
制
が
図
ら

れ
ま
し
た
。
ま
た
、
人
件
費
に
は
年

金
財
政
健
全
化
の
た
め
運
用
収
入
増

に
あ
わ
せ
た
追
加
引
当
金
繰
入
が
含

ま
れ
ま
す
。
資
金
収
支
決
算
に
お
け

る
施
設
関
係
お
よ
び
設
備
関
係
支
出

に
は
、
三
田
キ
ャ
ン
パ
ス
北
別
館
建

設
、
矢
上
キ
ャ
ン
パ
ス
産
学
官
連
携

棟
（
Ｙ
Ｉ
Ｌ
）
建
設
、
日
吉
キ
ャ
ン

パ
ス
藤
山
記
念
館
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工

事
に
関
す
る
支
出
等
が
含
ま
れ
て
い

ま
す
。

２
０
２
５
（
令
和
７
）
年
度
予
算
の
概
要

　

２
０
２
５
年
度
予
算
編
成
に
お
い

て
は
、
一
般
会
計
で
基
本
金
組
入
前

当
年
度
収
支
差
額
を
２
０
２
４
年
度

予
算
比
10
億
円
以
上
の
改
善
を
目
標

に
掲
げ
、
一
般
会
計
・
特
別
会
計
総

括
の
基
本
金
組
入
後
で
の
収
支
均
衡

を
目
指
し
て
、
工
事
予
算
、
Ｉ
Ｔ
／

義
塾
財
政
の
近
況

Ｄ
Ｘ
関
連
予
算
な
ど
分
野
別
に
シ
ー

リ
ン
グ
を
設
け
、
支
出
の
抑
制
を
図

り
ま
し
た
。
ま
た
、
中
期
計
画
、
２

０
２
５
年
度
事
業
計
画
を
も
と
に
必

要
な
財
源
を
重
点
課
題
に
向
け
て
優

先
的
に
確
保
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

こ
の
結
果
２
０
２
５
年
度
事
業
活
動

収
支
予
算
は
、
基
本
金
組
入
前
当
年

度
収
支
差
額
が
５
億
円
の
支
出
超
過
、

当
年
度
収
支
差
額
は
１
１
３
億
円
の

支
出
超
過
と
な
り
ま
し
た
。
収
入
面

で
は
、
学
費
の
ス
ラ
イ
ド
改
定
に
よ

る
収
入
増
加
や
高
等
教
育
の
修
学
支

援
新
制
度
に
よ
る
補
助
金
収
入
増

（
同
額
の
支
出
予
算
増
あ
り
）、
入
院

稼
働
率
増
な
ど
に
伴
う
医
療
収
入
の

増
加
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。
支
出
面

で
は
、
高
等
教
育
の
修
学
支
援
新
制

度
に
よ
る
奨
学
費
の
増
加
（
補
助
金

収
入
の
増
加
と
対
応
）、
慶
應
義
塾

公
式
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

経
費
を
は
じ
め
と
す
る
業
務
委
託

費
の
増
加
な
ど
を
見
込
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
施
設
関
係
お
よ
び
設
備
関

係
支
出
に
は
、
各
地
区
カ
ー
ボ
ン
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル
対
策
費
用
（
照
明
器
具

の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
、
太
陽
光
発
電
設
備
設

置
﹇
Ｓ
Ｆ
Ｃ
﹈、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
見

え
る
化
対
応
な
ど
）、
信
濃
町
地
区

に
お
け
る
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
研
究

拠
点
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
Ｗ
Ｐ
Ｉ
）
の
整

備
事
業
に
伴
う
支
出
等
を
含
ん
で
い

ま
す
。

義
塾
財
政
の
今
後
に
向
け
て

　

２
０
２
３
年
度
か
ら
、
こ
れ
ま
で

学
内
で
経
常
費
と
呼
ん
で
い
た
も
の

を
一
般
会
計
、
外
部
研
究
費
と
基
金

に
関
わ
る
収
支
を
特
別
会
計
と
す
る

区
分
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
主
に
学
費
な
ど
の
収
入
で
賄
わ

れ
る
一
般
会
計
の
収
支
を
把
握
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
次
頁
以
降

の
数
値
に
内
訳
は
掲
載
し
て
い
ま
せ

ん
が
、
最
も
重
要
で
あ
る
一
般
会
計

に
お
け
る
教
育
活
動
収
支
は
依
然
と

し
て
支
出
超
過
が
続
い
て
お
り
、
こ

れ
を
教
育
活
動
外
収
入
（
主
に
資
産

運
用
に
よ
る
受
取
利
息
・
配
当
金
）

で
カ
バ
ー
す
る
構
造
が
続
い
て
い
ま

す
。
引
き
続
き
安
定
し
た
運
用
収
入

の
確
保
に
努
め
る
と
と
も
に
、
教
育

活
動
収
支
の
改
善
に
向
け
て
寄
付
金

を
は
じ
め
学
費
以
外
の
収
入
確
保
な

ど
を
進
め
ま
す
。
一
方
で
支
出
抑
制

努
力
を
継
続
し
て
き
て
い
る
も
の
の
、

構
造
的
な
社
会
保
険
料
な
ど
の
人
件

費
増
、
イ
ン
フ
レ
に
よ
る
経
費
増
は

し
ば
ら
く
続
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

教
育
研
究
医
療
の
た
め
の
安
定
し
た

財
務
基
盤
を
確
立
さ
せ
、
施
設
設
備

の
更
新
の
た
め
に
自
主
財
源
を
確
保

で
き
る
よ
う
に
今
後
も
財
政
改
善
に

取
り
組
む
所
存
で
す
。

　

決
算
・
予
算
の
主
な
数
値
に
つ
い

て
は
、
次
頁
以
降
に
掲
載
し
ま
し
た

の
で
ご
参
照
く
だ
さ
い
。
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活動区分資金収支決算書（一般会計・特別会計総括） （単位：千円）

科　　目 金　　額

教育活動資金収入計 

教育活動資金支出計 

差引 

調整勘定等 

教育活動資金収支差額 

施設整備等活動資金収入計 

施設整備等活動資金支出計 

差引 

調整勘定等 

施設整備等活動資金収支差額 

教
育
活
動
に
よ
る

資
金
収
支

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る

資
金
収
支

施
設
整
備
等
活
動

に
よ
る
資
金
収
支

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 

前年度繰越支払資金 

翌年度繰越支払資金 

科　　目 金　　額

その他の活動資金収入計

その他の活動資金支出計

差引

調整勘定等

その他の活動資金収支差額

△ △

2024年度収支決算

△ △

科　　目 決算額（A） 予算額（B） 差異（A）ー（B） 決算額（A） 予算額（B） 差異（A）ー（B）

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

資産売却収入

付随事業・収益事業収入

医療収入

受取利息・配当金収入

雑収入

借入金等収入

前受金収入

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

収入の部合計

資金収支決算書（一般会計・特別会計総括）
収入の部 支出の部

（単位：千円）

科　　目

人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

資産運用支出

その他の支出

〔予備費〕

資金支出調整勘定

翌年度繰越支払資金

支出の部合計

◇決算書類について
「学校法人会計基準」に定められた計算書類には、大きく分けて資金収支決算書、活動区分資金収支決算書、事業活動収支決算書、貸借対
照表の４つがあります。
１.「資金収支決算書」は、当該会計年度に行った教育研究等の諸活動に対応するすべての資金の収入および支出の内容と、支払った資金の
収入および支出について、その顛末を明らかにするものです。

２.「活動区分資金収支決算書」は、収入・支出ごとに一覧表示されている「資金収支決算書」を、活動区分（教育活動・施設整備等活動・
その他の活動）ごとに組み替えることで、現金預金の流れをより分かりやすく把握・説明するものです。

３.「事業活動収支決算書」は当該会計年度の事業活動収入および事業活動支出の内容を明らかにし、事業活動収支の均衡状態が保たれてい
るかどうかを示すもので、これによって、経営状態が健全であるかどうかを判断することができます。
また、基本金とは、「学校法人が、その諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的に保持するために維持すべきものとして、その事業活動
収入のうちから組み入れた金額」と規定（学校法人会計基準第29条）されています。

４.「貸借対照表」は、一定時点（３月末現在）における資産および負債、純資産の内容および残高を示し、学校法人としての財政状況（ストッ
ク）を明らかにするものです。

57,280,405

2,148,850

5,311,866

17,319,916

31,493,701

19,517,477

79,546,939

10,451,643

5,392,897

1,313,290

19,363,348

26,600,093

 35,626,504

45,713,808

285,827,729

57,537,502

2,057,030

5,741,375

13,817,294

40,000,000

17,100,223

77,157,511

4,500,000

5,305,731

4,329,960

18,397,569

24,845,168

 33,381,935

27,234,552

264,641,980

257,097

91,820

429,509

3,502,622

8,506,299

2,417,254

2,389,428

5,951,643

87,166

3,016,670

965,779

1,754,925

2,244,569

─

21,185,749

75,032,996

89,662,353

5,684,880

5,382

2,460,248

3,262,451

10,778,509

55,493,280

20,221,674

─

 18,506,492

41,732,447

285,827,729

75,268,863

92,196,527

5,526,573

15,055

5,546,408

4,789,076

12,269,302

47,425,596

17,934,758

（500,000）

19,829,826

23,499,648

264,641,980

235,867

2,534,174

158,307

9,673

3,086,160

1,526,625

1,490,793

8,067,684

2,286,916

0

1,323,334

18,232,799

21,185,749

184,096,798

170,317,422

13,779,376

227,169

14,006,544

1,739,284

24,340,960

22,601,676

50,444

22,652,120

8,645,575

52,897,118

48,382,860

4,514,258

149,957

4,664,215

3,981,360

45,713,808

41,732,447△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

（注）千円単位で表示する際に千円未満を四捨五入しているため合計などに差異が生じる場合があります。

義
塾
財
政
の
今
後
に
向
け
て

　

２
０
２
３
年
度
か
ら
、
こ
れ
ま
で

学
内
で
経
常
費
と
呼
ん
で
い
た
も
の

を
一
般
会
計
、
外
部
研
究
費
と
基
金

に
関
わ
る
収
支
を
特
別
会
計
と
す
る

区
分
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
主
に
学
費
な
ど
の
収
入
で
賄
わ

れ
る
一
般
会
計
の
収
支
を
把
握
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
次
頁
以
降

の
数
値
に
内
訳
は
掲
載
し
て
い
ま
せ

ん
が
、
最
も
重
要
で
あ
る
一
般
会
計

に
お
け
る
教
育
活
動
収
支
は
依
然
と

し
て
支
出
超
過
が
続
い
て
お
り
、
こ

れ
を
教
育
活
動
外
収
入
（
主
に
資
産

運
用
に
よ
る
受
取
利
息
・
配
当
金
）

で
カ
バ
ー
す
る
構
造
が
続
い
て
い
ま

す
。
引
き
続
き
安
定
し
た
運
用
収
入

の
確
保
に
努
め
る
と
と
も
に
、
教
育

活
動
収
支
の
改
善
に
向
け
て
寄
付
金

を
は
じ
め
学
費
以
外
の
収
入
確
保
な

ど
を
進
め
ま
す
。
一
方
で
支
出
抑
制

努
力
を
継
続
し
て
き
て
い
る
も
の
の
、

構
造
的
な
社
会
保
険
料
な
ど
の
人
件

費
増
、
イ
ン
フ
レ
に
よ
る
経
費
増
は

し
ば
ら
く
続
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

教
育
研
究
医
療
の
た
め
の
安
定
し
た

財
務
基
盤
を
確
立
さ
せ
、
施
設
設
備

の
更
新
の
た
め
に
自
主
財
源
を
確
保

で
き
る
よ
う
に
今
後
も
財
政
改
善
に

取
り
組
む
所
存
で
す
。

　

決
算
・
予
算
の
主
な
数
値
に
つ
い

て
は
、
次
頁
以
降
に
掲
載
し
ま
し
た

の
で
ご
参
照
く
だ
さ
い
。
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「慶應義塾の活動と財務状況（事業報告書）」は、義塾Webサイトにて公開しています。
　　　  https://www.keio.ac.jp/ja/about/learn-more/data/index.html

科　　目 増・減（△）

固定資産

（１）有形固定資産

（２）特定資産

（３）その他の固定資産

流動資産

資産の部合計

事業活動収入計
事業活動支出計

貸借対照表
資産の部 負債及び純資産の部

（単位：千円）

科　　目 増・減（△）

固定負債

流動負債

純資産

（１）基本金

（２）繰越収支差額

負債及び純資産の部合計

法人税、住民税
及び事業税

収益事業会計決算書（損益計算書）

（参考）

（単位：千円）

科　　目 決算額（A） 予算額（B） 差異（A）ー（B）
Ⅴ 特別損失

Ⅵ  学校会計繰入支出

税引前当期純利益

当期純利益

科　　目 決算額（A） 予算額（B） 差異（A）ー（B）
Ⅰ 営業収益

Ⅱ 営業費用

 営業利益

Ⅲ 営業外収益

Ⅳ 営業外費用

 経常利益

事業活動収支決算書（一般会計・特別会計総括） （単位：千円）

科　　目 決算額（A） 予算額（B） 差異（A）ー（B）

受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

教育活動外収入計

借入金等利息

その他の教育活動外支出

教育活動外支出計

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

資産処分差額

その他の特別支出

特別支出計

科　　目 決算額（A） 予算額（B） 差異（A）ー（B）

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

経常費等補助金

付随事業収入

医療収入

雑収入

教育活動収入計

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等

教育活動支出計

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

特
別
収
支

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

経常収支差額

教育活動外収支差額

特別収支差額 

教育活動収支差額

私立学校法による
事業報告書について

10,451,643

671,106

11,122,749

5,382

168,866

174,248

10,948,500

6,863,330

0

3,072,940

3,072,940

270,324

62,807

333,131

2,739,809

─

9,603,139

9,800,508

197,368

4,500,000

700,572

5,200,572

15,055

169,790

184,845

5,015,727

3,540,195

0

874,737

874,737

0

0

0

874,737

（500,000）

 2,665,458

8,335,286

11,000,744

5,951,643

29,466

5,922,177

9,673

924

10,597

5,932,773

10,403,525

0

2,198,203

2,198,203

270,324

62,807

333,131

1,865,072

0

12,268,597

1,465,222

10,803,376

△

△

△

△

△

57,280,405

2,148,850

4,627,164

16,276,280

18,846,371

79,546,939

5,370,788

184,096,798

80,617,787

101,603,966

5,862,447

97,768

188,181,968

4,085,170

57,537,502

2,057,030

5,535,484

13,711,471

16,399,651

77,157,511

5,305,731

177,704,380

75,550,216

104,926,358

5,720,992

62,736

186,260,302

8,555,922

257,097

91,820

908,320

2,564,809

2,446,720

2,389,428

65,057

6,392,418

5,067,571

 3,322,392

141,455

35,032

1,921,666

4,470,752

△

△

△

△△

2023年度末

431,390,067

258,634,320

163,928,957

8,826,790

65,226,779

496,616,846

450,148,696

260,043,510

181,116,833

8,988,352

63,061,113

513,209,809

18,758,629

1,409,190

17,187,877

161,563

2,165,666

16,592,963

84,463,726

42,773,163

385,972,920

549,214,569

163,241,649

513,209,809

78,972,430

41,274,635

376,369,781

539,414,061

163,044,280

496,616,846

5,491,296

1,498,527

9,603,139

9,800,508

197,368

16,592,963

921,705

545,431

376,274

1,500

12,866

364,908

959,044

556,814

402,230

3,851

10,075

396,006

37,339

11,383

25,956

2,351

2,791

31,098

198,292,487
188,689,347

183,779,689
186,445,147

14,512,798
2,244,200

2,418

311,846

50,644

50,644

0

0

335,223

60,783

60,783

0

2,418

23,377

10,139

10,139

0

2024年度末2024年度末 2023年度末

△

△

△

△

△△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△
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科　　目 増・減（△）
学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

資産売却収入

付随事業・収益事業収入

医療収入

受取利息・配当金収入

雑収入

借入金等収入

前受金収入

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

収入の部合計

資金収支予算書（一般会計・特別会計総括）
収入の部 支出の部

（単位：千円）

科　　目 増・減（△）
人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

資産運用支出

その他の支出

予備費

資金支出調整勘定

翌年度繰越支払資金

支出の部合計

事業活動収支予算書（一般会計・特別会計総括） （単位：千円）

科　　目 増・減（△）
受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

教育活動外収入計

借入金等利息

その他の教育活動外支出

教育活動外支出計

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

資産処分差額

その他の特別支出

特別支出計

科　　目 増・減（△）
学生生徒等納付金

手数料

寄付金

経常費等補助金

付随事業収入

医療収入

雑収入

教育活動収入計

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等

教育活動支出計

科　　目 増・減（△）
Ⅰ 営業収益

Ⅱ 営業費用

 営業利益

Ⅲ 営業外収益

Ⅳ　営業外費用

 経常利益

収益事業会計予算書 （単位：千円）

科　　目 増・減（△）
Ⅴ　学校会計繰入支出

　

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

特
別
収
支

予備費

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

（参考）
事業活動収入計

事業活動支出計

経常収支差額 

教育活動外収支差額 

特別収支差額 

教育活動収支差額

税引前当期純利益
又は税引前当期純損失（△）

当期純利益
又は当期純損失（△）

法人税、住民税
及び事業税

940,376

756,743

183,633

9

10,839

172,803

959,044

556,814

402,230

3,851

10,075

396,006

18,668

199,929

218,597

3,842

764

223,203

146,647

26,156

26,156

0

335,223

60,783

60,783

0

188,576

34,627

34,627

0

△

△

△

2025年度 2024年度 2025年度 2024年度

6,150,000

505,747

6,655,747

23,112

186,925

210,037

6,445,710

904,068

0

822,625

822,625

0

0

0

822,625

400,000

481,443

10,861,836

11,343,279

197,935,908

198,417,351

4,500,000

700,572

5,200,572

15,055

169,790

184,845

5,015,727

3,040,195

0

874,737

874,737

0

0

0

874,737

500,000

2,665,458

8,335,286

11,000,744

183,779,689

186,445,147

1,650,000

194,825

1,455,175

8,057

17,135

 25,192

1,429,983

2,136,127

0

52,112

52,112

0

0

0

52,112

100,000

2,184,015

2,526,550

342,535

14,156,219

11,972,204

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

2025年度 2024年度
59,668,640

2,084,907

5,662,926

19,238,131

18,211,894

80,360,047

5,230,991

190,457,536

77,854,608

114,003,729

5,893,114

55,863

197,807,314

7,349,778

57,537,502

2,057,030

5,535,484

13,711,471

16,399,651

77,157,511

5,305,731

177,704,380

75,550,216

104,926,358

5,220,992

62,736

185,760,302

8,055,922

2,131,138

27,877

127,442

5,526,660

1,812,243

3,202,536

74,740

12,753,156

2,304,392

9,077,371

672,122

6,873

12,047,012

706,144

△

△

△

△

△

△

△ △

2025年度 2024年度

59,668,640

2,084,907

5,865,736

19,359,153

46,064,000

18,717,641

80,360,047

6,150,000

5,230,991

4,265,870

17,922,920

25,470,810

33,788,506

41,978,904

299,351,113

57,537,502

2,057,030

5,741,375

13,817,294

40,000,000

17,100,223

77,157,511

4,500,000

5,305,731

4,329,960

18,397,569

24,845,168

33,381,935

27,234,552

264,641,980

2,131,138

27,877

124,361

5,541,859

6,064,000

1,617,418

3,202,536

1,650,000

74,740

64,090

474,649

625,642

406,571

14,744,352

34,709,133

△ △

△

△

△

△

2025年度収支予算

2025年度 2024年度
77,804,315

100,449,668

5,694,753

23,112

7,958,929

4,448,606

12,174,585

56,665,688

21,593,328

400,000

22,970,771

35,108,900

299,351,113

75,268,863

92,196,527

5,026,573

15,055

5,546,408

4,789,076

12,269,302

47,425,596

17,934,758

500,000

19,829,826

23,499,648

264,641,980

2,535,452

8,253,141

668,180

8,057

2,412,521

340,470

94,717

9,240,092

3,658,570

100,000

3,140,945

11,609,252

34,709,133

△ △

△

△

△

△

2025年度 2024年度


