
地域連携全一覧（都道府県別、2024年9月30日現在）

都道府県等 協定先 締結日 包括

(全般)

連携

締結部門 協定記載の連携内容 関連リンク

https://www.keio.ac.jp/files/f8c1a80630302c827b0cefcaf6
b7522ba1e0ec79301618b04a2e9482431b7564

https://bookmeter.com/books/10643665

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25001

北海道 北海道上川郡鷹栖町 令和4年5月31日 〇 SFC研究所 緊密な連携のもと、相互に協力し、各々が持つ専門知識、人材及び資源の相互活用と人的交流を行

い、地域の課題に迅速かつ適切に対応し、将来にわたる活力ある地域社会の形成・発展と人材育成

に寄与することを目的とする連携

https://isagai.sfc.keio.ac.jp/projects/takasu/

青森県 青森県弘前市 令和5年5月1日 － SFC研究所 農業を中心とする関連分野における包括的な連携・協力のもと、デジタル技術の活用を通じた人材

育成と持続的な地域産業の発展により地域創生に寄与する。

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/2018-07-05-press/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25003

https://si.sfc.keio.ac.jp/si-
researcher/news/010/20170818pressrelease.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25002

https://www.keio.ac.jp/ja/news/20210406-3/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25036

https://si.sfc.keio.ac.jp/si-
researcher/news/025/20180119pressrelease.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25004/

山形県 山形県山形県鶴岡市 令和1年5月7日 〇 SFC研究所 活力ある地域社会の形成と、未来社会を先導する人材育成、実学の推進等に寄与することを目的と

した連携

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25006

https://www.pref.yamagata.jp/110002/sangyo/gijutsu/kenk
yu/4th_keiou-kyoutei.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25005

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/bandaimachi/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25040

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20161212_tamur
a.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25007

http://www.sdm.keio.ac.jp/2015/07/17-104208.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25008

東京都 東京都福生市 令和2年3月4日 － SFC研究所 子ども一人一人に着目した教育活動の展開および就学前教育と小学校教育との円滑な接続と質を向

上させることを目的とする。

https://www.city.fussa.tokyo.jp/_res/projects/default_proje
ct/_page_/001/009/723/3-4m.pdf

東京都 東京都港区 平成20年10月4日 〇 全学 互いに有する資源を活用し、連携協力することにより、地域社会および教育、研究の発展に寄与す

ることを目的とする。

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25010

https://gokinjo-i.jp/shibanoie/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25010

神奈川県 藤沢市（代表）、湘南工

科大学、多摩大学グロー

バルスタディーズ学部、

日本大学生物資源学部

平成23年10月4日 － 総合政策学部 市民力、地域力、行政力と自律した都市力の一層の強化による魅力溢れるまちづくりに資するため

の連携

https://www.city.fujisawa.kanagawa.jp/kyoso/consortium.ht
ml

神奈川県 横浜市教育委員会 平成26年9月17日 － 教職課程センター 横浜市及び大学等の教育の充実・発展に発展に寄与することを目的とした連携 https://www.city.yokohama.lg.jp/kosodate-
kyoiku/kyoiku/plankoho/kyouikukoho/daigakurenkei.files/k
yoinyousei-seihon.pdf

SFC研究所

宮城県本吉郡南三陸町

平成29年8月21日 総・環・政メ・SFC研究所

秋田県能代市 平成30年1月23日 SFC研究所

山形県と山形県鶴岡市 〇

〇

〇

大学院SDM研究科

全学東京都 東京都港区芝地区総合支

所

－

北海道東川町

福島県

岩手県

北海道 平成30年6月21日 SFC研究所

平成20年8月1日

〇

〇

全学

総・環・政メ・SFC研究所

埼玉県飯能市埼玉県

岩手県

福島県 令和3年4月20日

〇

未来社会を先導する人材育成、活力ある地域社会の形成及び実学の促進に寄与することを目的とす

る連携

平成27年7月16日

岩手県花巻市

ドローンやAl（人工知能）等の先端技術を利活用し相互に協力することにより、地域課題に適切に

対応し、活力ある地域の形成と実学の促進に寄与することを目的とする。

地域おこしに関する研究開発をすることにより、活力ある地域社会の形成と、未来社会を先導する

人材育成、実学の促進等に寄与することを目的とする連携

宮城県 令和3年3月31日

慶應義塾大学先端生命科学研究所（山形県鶴岡市）におけるこれまでの研究教育活動の成果を踏ま

えながら、さらなる地域活性化を目指して、同研究所を核とした世界的なバイオ研究拠点の形成に

向けた研究教育活動の展開や地域活性化のための取組みを進める。6期目（2024-2028年度）。

平成28年12月21日

地域の活性化及び地域課題の解決を図り、飯能市の地方創生を推進することを目的とする連携

秋田県

平成30年7月9日

山形県 令和6年3月27日

地域コミュニティの維持・再構築、地域福祉の向上に向けて、大学のもつ文化創造機能を地域のな

かで日常的・継続的に発揮させ、互いに有する資源を効果的に活用し、相互活動の統合による相乗

効果を引き出すことにより、多様で持続的な新たなコミュニティ創造を図ることを目的とする。

〇

岩手県釜石市

磐梯町 － 密接な連携のもと研究開発を行い、磐梯町、会津地域から広くグローバルに未来を先導する個別最

適で協働的な学びの環境の創造と実践を推進する。

協働での研究開発を行い、グローバルに未来を先導する社会システムの創造と実践を推進を目的と

する連携

〇 地域おこしや社会イノベーションを担う人材育成等を目的とする連携

福島県田村市

全学

互いに有する森林資源を中心とした自然環境、文化的な資源を活用し、地域社会及び教育・研究の

充実と相互の発展に寄与することを目的とした連携協定

SFC研究所
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都道府県等 協定先 締結日 包括

(全般)

連携

締結部門 協定記載の連携内容 関連リンク

神奈川県 神奈川県小田原市 令和2年12月2日 － SFC研究所 地域社会の発展と先端技術（ドローン・自律移動ロボティクス・自動運転など）を利活用した研

究・教育活動を推進するとともに、観光、防災、エネルギーなどの分野における地域振興に関する

包括的な連携協定

https://www.townnews.co.jp/0607/2020/12/12/554619.ht
ml

神奈川県 神奈川県藤沢市 2020年（令和2年）12月4

日

－ SFC研究所 地域社会の発展と研究・教育活動の推進、人材の育成等に寄与するための協定 https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-
content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenk
yukiko.pdf

神奈川県 神奈川県鎌倉市 令和2年（2020年）12月4

日

－ SFC研究所 地域社会の発展と研究・教育活動の推進、人材の育成等に寄与するための協定 https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-
content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenk
yukiko.pdf

神奈川県 神奈川県茅ケ崎市 2020年（令和2年）12月4

日

－ SFC研究所 地域社会の発展と研究・教育活動の推進、人材の育成等に寄与するための協定 https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-
content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenk
yukiko.pdf

神奈川県 神奈川県逗子市 2020年（令和2年）12月4

日

－ SFC研究所 地域社会の発展と研究・教育活動の推進、人材の育成等に寄与するための協定 https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-
content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenk
yukiko.pdf

神奈川県 神奈川県高座郡寒川町 2020年（令和2年）12月4

日

－ SFC研究所 地域社会の発展と研究・教育活動の推進、人材の育成等に寄与するための協定 https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-
content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenk
yukiko.pdf

https://www.city.kawasaki.jp/280/page/0000157350.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25012

https://www.tonomachi-wb.jp/news/2016/160418s.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25013

https://www.keio.ac.jp/ja/press-release/20180518-2/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25016

https://www.keio.ac.jp/ja/news/20230901-1/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25012

神奈川県 神奈川県藤沢市 平成21年10月19日 〇 SFC 慶應義塾大学湘南藤沢キャンパス（総合政策学部、環境情報学部、看護医療学部、大学院政策・メ

ディア研究科、大学院健康マネジメント研究科、以下SFC）と神奈川県藤沢市の連携により、相互の

人的及び知的資源の交流、活用等を行い、産業、情報、まちづくり等の分野で地域社会の発展や実

学の促進に寄与する。

https://www.city.fujisawa.kanagawa.jp/kyoso/daigakurenke.
html

その他 地方独立行政法人神奈川

県立産業技術総合研究所

令和1年6月18日 〇 先端研究教育連携スクエア 神奈川県立産業技術総合研究所と慶應義塾大学殿町先端研究教育連携スクエアの相互の理解と友好

を深め、協力して科学技術の発展を促進し、先進的な分野での異分野融合の産学公連携活動の推進

に取り組む。

その他 公益法人川崎市産業振興

財団、株式会社横浜銀行

令和1年11月1日 － 先端研究教育連携スクエア 研究シーズの社会実装化を通して川崎市を中心とした地域経済の持続的な成長・活性化に貢献する

ため、三者が相互の資源やネットワークを活かして幅広い分野での連携・協力を通じて諸課題解決

に資することを目的とする。

https://ssl4.eir-
parts.net/doc/8332/ir_material10/129399/00.pdf

その他 神奈川県立保健福祉大学

大学院ヘルスイノベー

ション研究科

令和1年10月1日 － 先端研究教育連携スクエア 相互の理解と友好を深め、協力して科学技術の発展を促進することを目的とした連携協定

神奈川県 神奈川県、地方独立行政

法人神奈川県立産業技術

総合研究所、株式会社ダ

ナフォーム

令和5(2023)年6月14日 － 全学 産学公連携により脊髄再生治療の社会実装に向けた研究及び事業化の加速することを目的とした事

業

神奈川県 神奈川県、地方独立行政

法人神奈川県立産業技術

総合研究所、株式会社サ

イフューズ、学校法人藤

田医科大学

令和6(2024)年3月19日 － 全学 産学公連携により骨軟骨再生医療の社会実装に向けた研究及び事業化の加速をすることを目的とし

た事業

神奈川県川崎市

全学

平成29年12月18日

神奈川県川崎市

令和5年8月30日

全学

新川崎・創造のもりを我が国の成長をけん引する科学技術振興と新産業創造の拠点へと更に成長、

発展させる機能更新等に向けた相互協力。

「慶應義塾と川崎市との連携・協力に関する基本協定書」のもと、キングスカイフロントのポテン

シャルを生かして慶應義塾大学殿町タウンキャンパスにおける研究・教育活動を展開することによ

り、イノベーションの創出及び新産業を推進し、地域社会、研究、教育、産業の振興に貢献するこ

とを目的とする。

神奈川県 相互のもつ人的、物的、知的資源を活用し、連携・協力することにより、地域社会、研究、教育、

産業の振興に貢献することを目的とする。

〇

神奈川県

神奈川県

－

その他 小田急電鉄株式会社、神

奈川中央交通株式会社

全学

〇 相互の協力により、社会課題の解決に積極的に取組み、社会や地域とともに持続t系に発展していく

ことを目的とする。

〇平成21年11月14日

平成28年4月11日

全学

神奈川県川崎市
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https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2020/12/20201204_shonanmiraitoshikenkyukiko.pdf
https://www.city.kawasaki.jp/280/page/0000157350.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25012
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25012
https://www.tonomachi-wb.jp/news/2016/160418s.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25013
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25013
https://www.keio.ac.jp/ja/press-release/20180518-2/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25016
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25016
https://www.keio.ac.jp/ja/news/20230901-1/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25012
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25012
https://www.city.fujisawa.kanagawa.jp/kyoso/daigakurenke.html
https://www.city.fujisawa.kanagawa.jp/kyoso/daigakurenke.html
https://ssl4.eir-parts.net/doc/8332/ir_material10/129399/00.pdf
https://ssl4.eir-parts.net/doc/8332/ir_material10/129399/00.pdf
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https://tsunashimasst.com/news/%E6%A8%AA%E6%B5%9C%
E5%B8%82%E3%80%81%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5
%A1%BE%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%
94%A3%E5%AE%98%E5%AD%A6%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%8
3%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25048

http://www.sdm.keio.ac.jp/2017/06/08-182454.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25014

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-
content/uploads/2024/07/SANJO_JICA_SFC.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25017

新潟県 新潟県三条市、独立行政

法人国際協力機構

令和6年8月1日 － SFC研究所 「JICA地域おこし研究員プログラム」などの地域おこしと国際協力の相承効果のあるプログラムを

開発・推進すること、ならびに三条市の地域活性化及び定住・定着を促進することを目的とする。

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/sanjo_jica_sfc/

富山県 富山県高岡市教育委員会 令和2年6月10日 〇 SFC研究所 地域における教育ICTが抱える課題に適切に対応し活力ある地域教育の形成と実学の促進に寄与する

ことを目的とする連携

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/sfc_takaokacity/

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20161222_buri.p
df

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25018

https://chiki-
mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8
%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E
5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%
82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80
%82

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25019

https://www.city.fujiyoshida.yamanashi.jp/page/1388.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25020

https://yamagata.sdm.keio.ac.jp/project/hokuto/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25049

静岡県 静岡県駿東郡小山町 平成30年12月18日 － SFC研究所 ドローンの利活用による防災減災および治山治水の促進、活力ある地域の形成と人材育成に寄与す

ることを目的とする連携

https://www.sfc.keio.ac.jp/doc/20181217oyamacyodrone.p
df

静岡県 御殿場市 令和1年12月23日 － SFC研究所 先端技術を利活用した研究・教育活動を推進するとともに、地域振興に関する包括的な連携協定 https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/agreement_gotenbac
ity20200106/

http://www.fuji-pvc.jp/project/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25021

静岡県 静岡県 平成29年4月18日 － 全学 静岡県の「先端農業プロジェクト」における連携・協力の推進にあたり、農業・食料・健康等を総

合した科学技術・産業の振興に関し、研究・産業・教育・学術の分野等について、相互に協力し、

地域社会の発展と人材育成に寄与することを目的とする。

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25022

静岡県 静岡県、国立研究開発法

人理化学研究所光量子工

学研究領域光量子技術基

盤開発グループ、一般財

団法人アグリオープンイ

ノベーション機構

平成29年10月1日 － SFC研究所 AOIパークを拠点とした農業の生産性の向上と、ITCを活用した栽培管理の高度化や技術継承の促進

等を目的とする連携

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/lab/aoi/

京都府 京都大学大学院薬学研究

科・薬学部

令和7年4月1日 － 先端研究教育連携スクエア ファーマコメトリクス領域の人材育成に関する連携・協力の推進を目的とした連携協定

鰤ゆかりの地の市民・町民の世界各地における活躍及び地域に戻ってさらなる活躍の支援を行い、

地方創生に資することを目的とする連携

〇

活力ある地域社会の形成、未来社会を先導する人材育成及び実学の促進に寄与することを目的とす

る連携

平成19年12月4日 全学

－ システム思考やデザイン思考、マネジメントに関する教育研究成果を活用した地域の課題について

の調査、相互のさらなる発展に寄与することを目的とした連携

大学院SDM研究科

富士北麓の森林文化を基軸にしてこの地より未来を先導することを目指し、イノベーションによる

新たな価値の創造とこれに呼応した地域づくり及び国際社会に貢献する人材づくりのため、それぞ

れの持つ力を十分に発揮し連携協力することを目的とする。

福井県

総・環・政メ・SFC研究所

神奈川県

福井県鯖江市、鯖江商工

会議所

横浜市港北区神奈川県

山梨県、山梨県富士吉田

市

〇

平成27年12月16日

富山県

新潟県三条市

〇 「市民誰もが豊かで幸せを実感できる持続可能なまち」の取り組みを加速させるため、カーボン

ニュートラルとウェルビーイングな未来社会の共創に向けたイノベーションの創出を図ることを目

的とする。

山梨県 令和6年7月14日

静岡県

〇

山梨県

先端科学研究センター所長

全学

平成27年8月3日

(1)災害情報を全ての市民に届けること(2)災害情報に基づいて適切な避難行動をとること　を目的と

する。

令和6年5月15日

豊かな地域の未来を創造するため、教育、学術、まちづくり、産業、文化などの分野で相互に協

力・支援するための連携

新潟県 平成29年8月9日

－

SFC研究所

平成29年7月4日

山梨県北杜市

大学院KMD研究科

平成29年6月1日 大学院SDM研究科

横浜市 －

静岡県 相互の発展に資するため、静岡県の「富士山麓先端健康産業集積プロジェクト（ファルマバレープ

ロジェクト）」を推進し、研究、産業、教育、学術の分野等において相互に協力し、地域社会の発

展と人材育成に寄与することを目的とする。2010年12月16日に締結した医看薬工連携にによる事業

を目的とする協定を発展させたもの。

富山県氷見市、鹿児島県

長島町

〇

https://tsunashimasst.com/news/%E6%A8%AA%E6%B5%9C%E5%B8%82%E3%80%81%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5%A1%BE%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%94%A3%E5%AE%98%E5%AD%A6%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF
https://tsunashimasst.com/news/%E6%A8%AA%E6%B5%9C%E5%B8%82%E3%80%81%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5%A1%BE%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%94%A3%E5%AE%98%E5%AD%A6%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF
https://tsunashimasst.com/news/%E6%A8%AA%E6%B5%9C%E5%B8%82%E3%80%81%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5%A1%BE%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%94%A3%E5%AE%98%E5%AD%A6%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF
https://tsunashimasst.com/news/%E6%A8%AA%E6%B5%9C%E5%B8%82%E3%80%81%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5%A1%BE%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%94%A3%E5%AE%98%E5%AD%A6%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF
https://tsunashimasst.com/news/%E6%A8%AA%E6%B5%9C%E5%B8%82%E3%80%81%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5%A1%BE%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%94%A3%E5%AE%98%E5%AD%A6%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25048
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25048
http://www.sdm.keio.ac.jp/2017/06/08-182454.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25014
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25014
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2024/07/SANJO_JICA_SFC.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/wp/wp-content/uploads/2024/07/SANJO_JICA_SFC.pdf
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25017
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25017
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/sanjo_jica_sfc/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/sfc_takaokacity/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20161222_buri.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20161222_buri.pdf
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25018
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25018
https://chiki-mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://chiki-mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://chiki-mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://chiki-mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://chiki-mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://chiki-mirai.localinfo.jp/#:~:text=%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4,%E3%82%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25019
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25019
https://www.city.fujiyoshida.yamanashi.jp/page/1388.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25020
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25020
https://yamagata.sdm.keio.ac.jp/project/hokuto/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25049
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25049
https://www.sfc.keio.ac.jp/doc/20181217oyamacyodrone.pdf
https://www.sfc.keio.ac.jp/doc/20181217oyamacyodrone.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/agreement_gotenbacity20200106/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/agreement_gotenbacity20200106/
http://www.fuji-pvc.jp/project/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25021
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25021
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京都府 京都府京都市教育委員会 平成20年8月5日 － 全学 相互に協力し、慶應義塾大学と京都市教育委員会及び京都市立の学校等との人的・知的交流を通じ

て慶應義塾大学及び京都市における教育の充実・発展に資することを目的とする。

https://skc-
cms.edu.city.kyoto.jp/sogokyoiku/wysiwyg/file/download/1
176/1070

大阪府 大阪大学医学部附属病院 令和7年4月1日 － 先端研究教育連携スクエア ファーマコメトリクス領域の人材育成に関する連携・協力の推進を目的とした連携協定

兵庫県 兵庫県養父市 令和4年8月10日 〇 大学院KMD研究科 豊かな地域の未来を創造するため、産業、学術、まちづくり、教育、文化などの分野で相互に協力

し、活力ある地域づくりに寄与することを目的とする連携

和歌山県 和歌山県教育委員会、国

立大学法人和歌山大学

令和5年5月29日 － SFC研究所 ICTを活用した教育に関する課題に適切に対応し、新しいICT活用教育環境の創造に寄与する。 https://www.pref.wakayama.lg.jp/prefg/501500/d00213378.
html

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/chizucooperation_20
191031/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25025

https://si.sfc.keio.ac.jp/si-
researcher/news/021/20171122pressrelease.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25024

島根県 島根県邑南町 平成30年7月31日 〇 SFC研究所 地方創生と食と農の産業戦略を推進してきた知見を活かしながら、未来を先導する社会システムの

開発と実践に取り組む連携	

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/2018-07-26-news/

広島県 広島県神石高原町 平成29年8月1日 〇 総・環・政メ・SFC研究所 未来社会を先導する人材育成、活力ある地域社会の形成、実学の促進に寄与することを目的とする

連携

https://si.sfc.keio.ac.jp/si-
researcher/news/008/20170727pressrelease.pdf

https://www.city.shimonoseki.lg.jp/site/mayor/72466.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25044

https://yama.minato-yamaguchi.co.jp/e-
yama/articles/94661

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25043

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/20210604_tachiarai
machi/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25038

https://www.city.tosu.lg.jp/site/zerocarbon/80989.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25051

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/ikicooperation20190
926/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25027

https://www.jukushin.com/archives/2980

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25027

長崎県 対馬市、対馬農業協同組

合、一般社団法人対馬観

光物産協会

平成28年4月30日 〇 SFC研究所 地域資源の活用を通じた地域活性化、地域振興に係る研究・教育活動等を目的とした連携 https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25028

https://www.keio.ac.jp/ja/sfc-pem/news/20150226-1/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25029

https://www.vill.minamiaso.lg.jp/kiji0031985/index.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25046

https://www.keio.ac.jp/ja/news/20210426-4/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25030

宮崎県 延岡市、延岡市教育委員

会

令和3年3月23日 － SFC研究所 相互連携のもと、多様性に応じ地域特性を活かした教育・子育ての充実や研究・研修等にかかる機

能向上に寄与する地域創生を推進する。

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/20210323_nobeoka_k
ris_mou/

－

SFC研究所

平成21年4月10日

平成27年2月23日

山口県美祢市 〇 人的・知的資源の交流及び活用を図ることで、地域の活性化と相互の発展に寄与することを目的と

する連携

地域資源の魅力向上や新たな価値を創造し、地域における豊かなライフスタイルを実現するととも

に、進取の気性を育み、チャレンジしやすいまちづくりを進めて、地域のより一層の活性化を図

る。

大分県中津市は、福澤諭吉が育ち、中津市学校の開設や耶馬渓競秀峰の景観保護活動など生涯を通

して発展に尽力した故郷である。令和元年（2019年）、慶應義塾と中津市の共同研究機関である新

中津市学校が開館したことを受け、連携を強化し、前協定書が掲げた人材育成・地域づくりに加え

て、共同研究や学習交流、市民参加を一層進める。

鳥取県智頭町

熊本県水俣市

福岡県

佐賀県鳥栖市

SFC研究所

SFC研究所

下関市、協同組合唐戸商

店会、株式会社ここはれ

て、株式会社YMFG

〇

鳥取県大山町

山口県

活力ある地域社会の形成と、未来社会を先導する人材育成、実学の推進等に寄与することを目的と

した連携

佐賀県

相互の連携協力により地域課題に適切に対応し、活力ある地域の形成と実学の促進に寄与すること

を目的に、研究・教育活動の推進と地域振興に関する連携協力を行う。

熊本県

全学

令和7年（2025年）9月8

日

長崎県壱岐市

総合政策学部、環境情報学

部、政策・メディア研究科

〇 地域社会の発展と、実学の推進、人材育成等に寄与する。

長崎県

長崎県 〇

2008年4月16日

－

長崎県

鳥取県

〇

令和4年5月20日

〇

SFC研究所

令和1年11月17日

平成29年11月24日

全学

大学院KMD研究科

SFC研究所

大刀洗町

令和6年5月30日

山口県

大学院KMD研究科

令和4年7月12日

鳥取県

大学院KMD研究科

大分県中津市 〇大分県

脱炭素社会の実現と持続可能な地域発展を目指し、鳥栖市の地域性を活かした脱炭素に資する取組

を推進する。

南阿蘇村に位置する大草原と共生してきた「くまもとあか牛」の産業支援を通じて、人や環境、社

会に配慮した「エシカル消費」に対応した産業の創出を目的とする連携

熊本県南阿蘇村

熊本県

地域おこしに関する研究開発をすることにより、活力ある地域社会の形成と、未来社会を先導する

人材育成、実学の促進等に寄与することを目的とする連携

活力ある地域社会の形成と、未来社会を先導する人材育成、実学の促進等に寄与することを目的と

する連携

2021年（令和3年）6月10

日

－

令和1年10月1日

〇 「知」の連携を進め、新しい価値を創造し、まちづくり及び教育・研究活動の発展を図るための連

携

https://skc-cms.edu.city.kyoto.jp/sogokyoiku/wysiwyg/file/download/1176/1070
https://skc-cms.edu.city.kyoto.jp/sogokyoiku/wysiwyg/file/download/1176/1070
https://skc-cms.edu.city.kyoto.jp/sogokyoiku/wysiwyg/file/download/1176/1070
https://www.pref.wakayama.lg.jp/prefg/501500/d00213378.html
https://www.pref.wakayama.lg.jp/prefg/501500/d00213378.html
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/chizucooperation_20191031/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/chizucooperation_20191031/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25025
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25025
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/021/20171122pressrelease.pdf
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/021/20171122pressrelease.pdf
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25024
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25024
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/2018-07-26-news/
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/008/20170727pressrelease.pdf
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/008/20170727pressrelease.pdf
https://www.city.shimonoseki.lg.jp/site/mayor/72466.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25044
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25044
https://yama.minato-yamaguchi.co.jp/e-yama/articles/94661
https://yama.minato-yamaguchi.co.jp/e-yama/articles/94661
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25043
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25043
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/20210604_tachiaraimachi/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/20210604_tachiaraimachi/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25038
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25038
https://www.city.tosu.lg.jp/site/zerocarbon/80989.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25051
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25051
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/ikicooperation20190926/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/ikicooperation20190926/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25027
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25027
https://www.jukushin.com/archives/2980
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25027
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25027
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25028
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25028
https://www.keio.ac.jp/ja/sfc-pem/news/20150226-1/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25029
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25029
https://www.vill.minamiaso.lg.jp/kiji0031985/index.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25046
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25046
https://www.keio.ac.jp/ja/news/20210426-4/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25030
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25030
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/20210323_nobeoka_kris_mou/
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/news/20210323_nobeoka_kris_mou/
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https://www.ajs.co.jp/news/2021/12/3523/

https://www.city.nobeoka.miyazaki.jp/site/kigyorichi/1159
8.html

http://www.sdm.keio.ac.jp/2022/01/14-092552.html

https://www.city.nobeoka.miyazaki.jp/site/kigyorichi/1338
8.html

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25039

https://www.sfc.keio.ac.jp/doc/20181127_SDGs.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25033

https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20180410_osaki.
pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25034

https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/011/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25031

https://si.sfc.keio.ac.jp/si-
researcher/news/001/20170213_nagashima.pdf

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25032

https://www.keio.ac.jp/ja/press-release/20210827-1/

https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/soci
al/25042

沖縄県 沖縄県、グラクソ・スミ

スクライン株式会社

平成30年3月7日 〇 全学 沖縄県の健康・医療情報産業の振興等について相互に連携及び協力し、健康・医療産業の活性化な

ど、一層の地域活性化を図ることを目的とする。

その他 シティグループ証券株式

会社

令和1年6月21日 － SFC研究所 持続可能な社会実現のための諸課題解決及び社会や地域とともに持続的に発展していくことを目的

とした連携

その他 損害保険ジャパン株式会

社

平成30年3月8日 〇 先端生命科学研究所・所長 「損保ジャパン日本興亜ビジネスラボ鶴岡」を設置し、先端科学技術を活用した健康寿命延伸など

の社会課題の解決に向けた調査・研究および社会実装の推進とともに人づくりを行い、地域・社会

への貢献に寄与することを目的とする包括連携

その他 第一生命保険株式会社 平成30年8月30日 〇 先端生命科学研究所・所長 先端科学技術を活用した社会課題の解決および地域社会の発展に貢献することを目的とした包括連

携

その他 明治安田生命保険相互会

社

平成31年1月11日 〇 先端生命科学研究所・所長 健康増進に関する分野において、先端科学技術を活用した社会課題の解決および地域社会の発展に

貢献することを目的とした包括連携

その他 日本ユニシス株式会社 令和1年9月27日 〇 先端生命科学研究所・所長 先端科学技術を活用した社会課題の解決および地域社会の発展に貢献することを目的とした包括連

携

その他 ＳＭＢＣ日興証券株式会

社

令和3年2月25日 〇 先端生命科学研究所・所長 先端科学技術を活用した社会課題の解決および地域社会の発展に貢献することを目的とした包括連

携

https://www.smbcnikko.co.jp/news/release/2021/pdf/210
225_01.pdf

その他 国立研究開発法人国立が

ん研究センターと山形県

と鶴岡市

令和3年7月7日 － 全学 がんのメタボローム研究分野の研究連携拠点の設置により、地域イノベーションを創出し、地方創

生を実現する。

https://www.iab.keio.ac.jp/news-
events/2021/07071705.html

その他 三井住友信託銀行株式会

社

令和4年3月2日 〇 先端生命科学研究所・所長 双方の保有する資源を有効に活用することにより、社会課題の解決や地域社会への貢献を図ること

を目的とする連携

その他 日本郵便株式会社 令和4年6月30日 〇 SFC研究所 地方創生の実学と地域の現場での実践的な研究活動を通じ、社会の問題解決による地域社会の発展

とプロフェッショナル人材の育成を目指すことを目的とする連携

その他 株式会社資生堂 令和4年6月21日 〇 先端生命科学研究所・所長 相互に連携及び協力し、双方の有する資源を有効に活用することにより、だれもが自分らしく生き

られる社会や健康寿命延伸など社会課題の解決や地域社会への貢献を図ることを目的とする連携

https://www.iab.keio.ac.jp/news-
events/2022/06211540.html

その他 株式会社博報堂ＤＹホー

ルディングス

令和6年4月11日 〇 先端生命科学研究所・所長 地域の社会課題の解決とソーシャルイノベーションの創出、及びイノベーションをリードする人材

育成を通して、バイオベンチャーとクリエイティブ・マーケティングの相乗効果を図り、生活者に

新しい価値を創造していくことを共同して実施することを目的とする。

https://www.iab.keio.ac.jp/news-
events/2024/04111134.html

大学院SDM研究科

国頭村、国頭村商工会

総・環・政メ・SFC研究所

沖縄県

鹿児島県 平成30年4月10日

大学院KMD研究科

〇 延岡市の安心・安全な社会を実現するとともに持続可能な社会を実現するため、多様性に応じ、地

域特性を活かしたまちづくり及び地域創生を推進することを目的とする連携

多様性に応じ、地域特性と情報通信技術特性を活かした地域創成を推進することを目的とする連携

宮崎県 令和3年12月27日

延岡市、AJS株式会社

〇 相互の発展を図り、豊かな地域の未来を創造するため、産業、学術、むらづくり、教育、文化など

の分野で相互に協力・支援する。

未来を先導する社会システム形成と人材育成に資する研究開発と推進を行う連携

鹿児島県 未来社会を先導する人材育成、活力ある地域社会の形成及び実学の促進のための連携

平成29年8月23日

宮崎県

鹿児島県大崎町、北海道

東川町

〇

令和3年12月10日

鹿児島県大崎町、鹿児島

相互信用金庫

〇

－

地域おこしに関する研究開発をすることにより、活力ある地域社会の形成と、未来社会を先導する

人材育成、実学の促進等に寄与することを目的とする連携

「リサイクル留学生プロジェクト」の研究開発と推進を行い、日本さらにはグローバルに未来を先

導する社会システムの構築と人材育成を推進するための連携

SFC研究所

平成29年2月13日 〇

平成30年11月27日

その他 SFC研究所

宮崎県延岡市

鹿児島県 SFC研究所

SFC研究所

鹿児島県長島町

令和3年7月12日

鹿児島相互信用金庫 〇

https://www.ajs.co.jp/news/2021/12/3523/
https://www.city.nobeoka.miyazaki.jp/site/kigyorichi/11598.html
https://www.city.nobeoka.miyazaki.jp/site/kigyorichi/11598.html
http://www.sdm.keio.ac.jp/2022/01/14-092552.html
https://www.city.nobeoka.miyazaki.jp/site/kigyorichi/13388.html
https://www.city.nobeoka.miyazaki.jp/site/kigyorichi/13388.html
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25039
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25039
https://www.sfc.keio.ac.jp/doc/20181127_SDGs.pdf
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25033
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25033
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20180410_osaki.pdf
https://www.kri.sfc.keio.ac.jp/ja/press_file/20180410_osaki.pdf
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25034
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25034
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/011/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25031
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25031
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/001/20170213_nagashima.pdf
https://si.sfc.keio.ac.jp/si-researcher/news/001/20170213_nagashima.pdf
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25032
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25032
https://www.keio.ac.jp/ja/press-release/20210827-1/
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25042
https://www.keio.ac.jp/ja/about/engagement/society/social/25042
https://www.smbcnikko.co.jp/news/release/2021/pdf/210225_01.pdf
https://www.smbcnikko.co.jp/news/release/2021/pdf/210225_01.pdf
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その他 学校法人藤田学園 令和5年2月1日 － 全学 相互の理解と友好を深め、協力して医療・科学技術の発展を促進することを目的とし、先端医療技

術の社会実装に向けた研究・教育・医療活動を中心に羽田・殿町地区を中心とした産学公連携活動

の推進に取り組む

https://www.tonomachi.keio.ac.jp/ja/files/2023/2/1/20230
201%E3%83%95%E3%82%9A%E3%83%AC%E3%82%B9%E3%83%A
A%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9_%E8%97%A4%E7%94%B0
%E5%AD%A6%E5%9C%92%E3%83%BB%E6%85%B6%E6%87%89%
E7%BE%A9%E5%A1%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E9%80%A3%E
6%90%BA%E5%8D%94%E5%AE%9A.pdf

全国 大学共同利用機関法人情

報・システム研究機構国

立極地研究所

令和3年6月1日 － 総・環・政メ・SFC研究所 教育、研究及び持続可能な社会実現のための諸問題への解決等、各面にわたって広く協力し、社会

にその成果を還元し、我が国の学術及び産業の発展と人材の育成に寄与する。

https://www.sfc.keio.ac.jp/news/015697.html

https://www.tonomachi.keio.ac.jp/ja/files/2023/2/1/20230201%E3%83%95%E3%82%9A%E3%83%AC%E3%82%B9%E3%83%AA%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9_%E8%97%A4%E7%94%B0%E5%AD%A6%E5%9C%92%E3%83%BB%E6%85%B6%E6%87%89%E7%BE%A9%E5%A1%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E9%80%A3%E6%90%BA%E5%8D%94%E5%AE%9A.pdf
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